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1. Uvod

Centrum sportovnich aktivit VUT v Brné¢ ptedklada Aktualizaci Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro
oblast vysokych Skol pro obdobi 2016 - 2020 (dale jen DZ CESA).

DZ CESA je zakladnim strategickym dokumentem, ktery vychazi z Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvircéi ¢innosti CESA
VUT v Brné na obdobi 2016 — 2020 (DZ CESA 2016 — 2020) a z Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvliréi ¢innosti VUT
Vv Brn¢ na obdobi 2016 — 2020 (DZ VUT 2016 — 2020).

DZ CESA vychazi z provedené SWOT analyzy a ze souvisejicich hodnoticich a strategickych
dokumentti CESA. Zohlediiuje zhodnoceni stavu CESA, vyhodnoceni vnitinich 1 vnéjSich
podminek, realné a kontrolovatelné cile, priority, aj. Budoucnost CESA muze vyznamné
ovlivnit interdisciplinarni pfistup k vyuce, podpora technickych obort, spoluprace s aplika¢ni
sférou, nové programovaci obdobi strukturalnich fondt, dlouhodoby demograficky pokles.
PInéni DZ CESA je pribézné kontrolovano.

CESA bude usilovat o dosaZeni excelence v oblastech svého hlavniho posléni, tj. v oblasti
vzdélavaci, tvirci, ve spolupraci s praxi a ve spolecenské sféfe:
- vysoka kvalita vzdélavaci ¢innosti a snaha o jeji neustalé zlepSovani;
- Vytvéfeni atraktivniho prostfedi pro studenty, akademické pracovniky a dalsi
zameéstnance;
- vytvéfeni podminek pro rast tviiréich ¢innosti a znalosti pro spolec¢nost;
- vytvafeni podminek pro prohlubovani spoluprace s obdobné¢ zaméfenymi pracovisti
v Ceské republice (CR), Evropé a ve svété;
- hledani korektni a vzajemné piinosné spoluprace se statni spravou (Jihomoravsky kraj,
Statutarni mésto Brno, Krajskd hospodaiska komora Jizni Morava a dalSi
podnikatelské subjekty a zajmove skupiny, napt. handicapovany sport).

Hlavnimi prioritami CESA pro obdobi 2016 - 2020 jsou:

- ptiprava akreditace bakalaiského studijniho mezioboru ,,Biomedicinské a sportovni
technologie* ve spolupréci s dalsimi soucastmi VUT;

- systematicka tvlrci ¢innost akademickych pracovnikli a nastaveni vychozich témat pro
dalSi rozvoj Gstavu az do roku 2020;

- propagace modernich sportovnich arealli a moznosti sportovniho vyziti mezi uchazeci
0 studium na VUT;

- kvalitativni rozvoj volitelného predmétu Télesna vychova (TV);

- dokonceni piipravy celouniverzitniho projektu ,,Zdrava vysoka Skola*“ a zahjeni jeho
realizace = u¢ime absolventy zdravému zivotnimu stylu (védomosti i dovednosti);

- dal3i rozvoj kurzt celozivotniho vzdélavani (CZV);

- rozvoj vicezdrojového financovani vSech nevyukovych ¢innosti CESA,;

- rozpracovani konkrétnich nastroji, indikatort a zodpovédnych osob u jednotlivych
cilu.



2. Prioritni cile aktualizovaného Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a

védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvarci
¢innosti CESA pro obdobi 2016 - 2020

2.1. Kvalita a strategické rizeni

Na zakladé kvality a vykonu lze definovat a zpiesiiovat strategické cile. CESA bude:

Oblast kvality

sledovat a zvySovat kvalitu ve vSech oblastech ¢innosti a procesti; postupné upravovat
systémy vnitiniho Fizeni, zajiS§t'ovani a kontroly kvality; zvazit ISO 9000 pro CESA;
aktualizovat koncepci rozvoje CESA do 2020 a zni vyplyvajici aktualizace na
jednotlive roky; upiesiovat nastavené stiednédobé a dlouhodobé cile v jednotlivych
oblastech; u jednotlivych cilt stanovit konkrétni nastroje a indikatory;

zapojovat zaméstnance do ¢innosti CESA — zachovani akademickych prvka, podil na
fizeni pracovisté (specifikace kompetenci);

rozvijet trvalou spolupraci a pfedavani zkuSenosti s jinymi univerzitami a pracovisti;
rozvijet tvar¢i a védecké aktivity CESA v oblasti sportu, kvality Zivota a zdravého
Zivotniho stylu — vyhledavat mezioborové projekty a témata vhodna pro VUT; podporovat
vytvofeni mezioborovych odbornych tymii a navazani mezioborové spoluprace
s fakultami VUT a jinymi VS v CR a zahraniéi;

vytvaret kariérni systémy pro akademické a ostatni pracovniky CESA a propojovat je
s moznostmi jejich dal$iho vzd€lavani a rozvoje, v¢. vytvareni podminek pro rozvoj
pedagogickych dovednosti mladych akademickych pracovnikli; pokracovat v
restrukturalizaci pracovisté a stabilizovat poéty asistentli, navysit poéty odbornych
asistentt a docentd z vlastnich fad;

systematicky motivovat akademické pracovniky i studenty k Gcasti v mezinarodnich
projektech a programech i v ekonomicky pfinosnych aplika¢nich projektech
a zohlednovat jejich Gspéchy v internich kariérnich tadech (specifikace prav a
povinnosti, stanoveni svéiené zodpovédnosti; zavedeni evidence pracovni zatéze a
aktivit pracovnikti — ohodnoceni prace nad ramec pracovnich povinnosti);
systematicky se zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb pro studenty (poradenstvi,
sportovni reprezentace, volny ¢as a vychova ke zdravi, apod.); zajistovat udrZeni
poctu pracovnich pozic odbornik - specialista a dal$i odborny rust téchto pracovniki;
pracovat na zefektivitovani organizacni struktury CESA;

rozvijet systémy vnitiniho zajistovani kvality s ddrazem na zajiStovani kvality
nepovinného predmétu fakultativni télesna vychova,

u vyzkumnych a vyvojovych aktivit odbornych tyma klast diraz na kvalitu vysledka i
ptinosi pro jejich praktickou uplatnitelnost vcetné reflexe studentskych
a zameéstnaneckych hodnoceni.



Oblast strategického Fizeni

pokracovat v dynamickém rozvoji CESA,;

vytvafet podminky pro uspéSné a pozitivné motivované pracovniky cestou
odménovani podle vykonu a vysledkil (motivacni balicky CESA);

podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovniki a zaméstnanci CESA;
zpracovat projekt na propagaci sportovnich aredli a sportovnich cinnosti
mezi uchaze¢i o studium na VUT (spoluprace se stiednimi Skolami, vy$§imi
odbornymi Skolami a vysokymi Skolami);

zpracovavat projekt na péci o sportovni reprezentaci VUT v Brné; stanovit
kompetence a pravidla rozpo¢tu — kryti naklad na ucast v systému vysokoskolskych
pfebord, na potfadani vysokoskolskych soutézi v regionu, na sportovni stipendia za
medailova umisténi; zvaZovat vyjezdy na studentské akce — Euro Roma, Euro Milano,
aj.; zvazovat zapojeni VUT do soutézi Evropské asociace univerzitnich klubu
(EUSA); dofesit problematiku souboji univerzit ve vybranych sportech ve spolupraci
s utvarem vnéjsich vztahtt VUT.

2.2. Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Veskeré aktivity zajiStované CESA v oblasti pohybovych aktivit pfinaseji studentim
v ramci studia na VUT pfidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence. CESA se
V tomto prioritnim cili zaméii na:

Sledovani kvality vyuky

dokonc¢eni vyuky v oboru Management v télesné kultufe z divodu ukonceni platnosti
akreditace v akademickém roce 2015/2016;

zajisténi udrzitelnosti v ramci OP VK — Inovace predmétu, konkrétné pro piedméty
Praxe, Pohybové aktivity ve volném case, Pohybové aktivity seniori, Pohybové
aktivity se zdravotnim omezenim (volitelné pfedméty v nabidce Fakulty podnikatelské
od ak. roku 2015/2016 aZ do 2017/2018); jednani s vedenim VUT o zafazeni téchto
predmétii jako predmétii svobodnych — nabidka naptic¢ VUT;

dokonceni ¢innosti souvisejici se zafazenim predmétu télesna vychova do studijnich
programii jako standardniho volitelného pfedmétu na vSech fakultach i s pfipadnym
kreditovym hodnocenim;

zajisténi bezproblémového piechodu na novou organizaci a zpusob registrace
volitelného predmétu télesna vychova od letniho semestru 2015 — 2016; aktualizace
karet predméti — sportovni specializace, pteneseni agendy do systému Apollo
(spoluprace se CVIS); aktualizace vyhlasek a vCasny pienos informaci o zménach
mezi studenty (spoluprace se studentskou komorou Akademického senatu);
organizovani ¢innosti spojené s hodnocenim kvality vyuky ve volitelném piedmétu
Télesna vychova.

Studium a studijni programy

vytvatreni podminek pro zavedeni tzv. svobodnych pfedmétt napii¢ VUT — zdravy
Zivotni styl, ergonomie, vychova ke zdravi; Uzka vazba na projekt ,,Zdrava vysoka
Skola*;



moznosti integrace a sdileni kapacit na urovni Skoly i ve spolupraci s ostatnimi
vysokymi Skolami — piiprava sdilenych piedméti (tymové projekty) a realizace
nabidky svobodnych pfedméta v ramci VUT,;

hledani spoluprace na soucastech pro pfipravu studijniho atraktivniho a moderniho
technického mezioboru - vyhodnocovat a vyuZivat informace o poZadavcich trhu
prace na absolventy oboru Sportovni a biomedicinské technologie a v souvislosti s tim
se zabyvat i kvalitou piipravy studijniho oboru (vyuziti zkuSenosti ze zahrani¢nich
univerzit);

dokonéeni modelu efektivniho vyuZzivani sportovnich arealti a financovani provozu a
udrzby sportovnich a télovychovnych zafizeni (optimalizace nabidky télovychovnych a
sportovnich sluZzeb) — nastaveni proporci mezi vyukou a hospodaiskou ¢innosti;

podporu nadanych studentt (zapojeni do vyzkumnych tymu);

vyhodnoceni kvality zivotniho stylu vysokoskolakt a opatfeni na zvySovani pohybové
aktivnosti studentd (vychova ke zdravi pohybem, Upravou Zivotniho stylu, aj.) a jejich
VvyuzZivani pro témata zavéreénych praci (BP a DP).

Celozivotni vzdélavani

vytvateni strategie marketingovych a propaga¢nich aktivit s cilem posilit identifikaci a
prezentaci navenek i1 smérem dovnitf univerzity, kterd bude zaloZena na pozitivni
diferencované marketingové komunikaci s ohledem na vyty¢ené cilové skupiny (moderni
sportovisté, program fakultativni télesné vychovy a kurzi sportovnich specializaci ve
studijnich programech vsech fakult, kurzy celozivotniho vzdélavani, aj.);

budovani povédomi o VUT v ramci pohybovych programi pro zaméstnance, déti, firmy,
seniory;

rozvijeni projektu Den sportu na VUT; jeden den spoleénych sportovnich akci pro
studenty, akademické pracovniky, zaméstnance $koly a ve vybranych aktivitach i pro
vefejnost (snaha o zvySeni zajmu o pohybové aktivity a zlepSeni kvality Zivota);
rozvijeni akce Den déti na VUT formou dne otevienych dvefi na venkovnich
sportovistich VUT; program pro celou rodinu, zapojeni 3 generaci; testovani
zdatnosti;

zvySovéani nabidky a rozvijeni kvality programu celozivotniho vzdélavani (télesna
vychova a sport — vzdélavaci kurzy, rekvalifika¢ni kurzy, Univerzita ttetiho véku);
rozvijeni modelu Pohybové studio pro seniory a projektu Seniorska akademie
V navaznosti na spolecenské pozadavky;

rozvijeni poskytovani programu celoZivotniho vzdélavani zaméfenych na zvySovani
odborné kvalifikace na zakladé poptavky v regionu vcetné potieb vefejné spravy
(télesna vychova — sport - management);

navyseni poétu kurzii CZV akreditovanych MSMT a ptiprava kurzii pro osoby
vracejici se z rodi¢ovské dovolené nebo pro absolventy.

Spoluprace s aplikaéni sférou:

ptipravu kvalitniho systému odbornych praxi u oborového studia (vytvofeni sité
smluvnich pracovist);
zapojeni odbornikti z praxe do vyuky (sportovni a télovychovné 1€katstvi).



Poradenstvi a dostupnost vysokoSkolského vzdélavani

rozsifeni nabidky vzdélavaci a poradenské ¢innosti v oblasti zdravého Zivotniho stylu
a vychovy ke zdravi (soucast projektu ,,Zdrava skola*);

vytvafeni vhodnych podminek pro studium osob se specifickymi pohybovymi
potiecbami (nabidka volitelnych pfedmétt - fyzioprogramy, masaZze a regenerace a
nabidka odbornych sluzeb a poradenské ¢innosti);

vyuZivani metodickych materialti vytvofenych v projektu InTeg v oblasti pohybovych
aktivit pro studenty se specifickymi pohybovymi potiebami.

2.3. Internacionalizace

V prostiedi CESA je internacionalizace napliovana formou navazovani vztahii se
zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi institucemi a mobilitami zamé&stnancd. Soucasti ¢innosti

vvvvvvvv

V oblasti internacionalizace pfipravuje:

vytvoreni Vvlastni strategie mezinarodni spoluprace ve vzdélavani i védeckovyzkumné
¢innosti; napojit aktivity CESA na struktury mezinarodni spoluprace VUT v Brng;
spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi $kolami a zaji$téni zahrani¢nich partneri pro
mobility;

vyhledavani moznosti mezinarodni mobility studentl pro vytvafeny interdisciplinarni
obor;

vytvafeni podminek pro mezinarodni mobility vSech pracovniki CESA
(dofinancovani z vlastnich rozpoctovych zdroji);

vvvvvvvv

vvvvvvvv

zahrani¢ni studenty v rdmci studijnich pobytl na jednotlivych fakultich VUT a
zajisténi bliz8i spolupréce s utvarem pro mezinarodni spolupraci a studentskymi
organizacemi (ERASMUS sport) - vyuka pfedmétu Télesna vychova v anglickém
jazyce;

zajisténi jazykoveé vybavenosti pracovnikti (jazykové kurzy, pracovni staze).

2.4. Relevance, absolventi, marketing a spolupréace s aplika¢ni sférou

CESA pro zajisténi tohoto prioritniho cile, ve kterém se odrazeji aktudlni spolecensky vyvoj,
nejnovejsi védecké poznatky a potieby partnerti, bude:

vytvaiet dlouhodobé strategie zaméfené na rozvoj spoluprace se subjekty zejména na
regionalni drovni;

posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pfi tvorbé a uskuteCiiovani studijnich
programt a pfi usnadnéni pfechodu studentl na trh prace; v pfipravovanych studijnich
oborech d& veétsi prostor praktické vyuce a praxi studentt s cilem zlepSeni kompetenci
absolventl a jejich lepSiho umisténi na trhu prace;



2.

pokracovat v projektech firemniho wellness pro malé a stiedni firmy; hledat projektové
vyzvy pro podporu zdravi pohybem v ndvaznosti na strategii Zdravi 2020;

spolupracovat na realizaci charitativniho projektu Brno a Jizni Morava bez hranic;
rozSifovat spolupraci srtznymi organizacemi pro handicapované pii piipravé a
zabezpeéeni sportovnich soutézi jakoz i spoluprace s handicapovanymi sportovci pii
organizaci a technickém zajisténi sportovnich soutézi — navySeni poctu sportovnich
soutézi v zatrizenich skoly;

pokracovat ve spolupraci se Statutdrnim méstem Brnem na rozsifeni aktivit v projektu
»Zdravé Brno®;

pokracovat ve spolupraci s Vysokoskolskou télovychovnou jednotou Medicina Praha na
ptipravé edukacnich cyklu;

pokracovat ve spolupraci s Ceskou komorou fitness na piipravé certifikovanych kurzi;
poZadat 0 autorizované osoby a autorizovana zku$ebni pracoviste;

vyuZivat navézané spoluprace s Ceskou spolecnosti t&lovychovného lékaistvi a
ptipravovat edukaéni konferenci Pohyb a zdravi Il.

5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumna a tvar¢i ¢innost CESA je dilezitou oblasti v Zivoté tohoto vysokoskolského

Ustavu.

V ramci feSeni projekti OP VK a IRP CESA v poslednich letech tuto oblast rozvijela.

I vobdobi 2016 - 2020 ma CESA zajem pokracovat v rozvoji této oblasti ve spolupraci
S pfibuznymi meziobory na VUT jednak prostiednictvim feSeni projektt OP VVV jako

spolufe

2.6.

Sitel (Kalokagathia, CAVI, sportovni technologie, aj.) a IRP jako fesitel a bude:

klast diraz na impaktované vysledky v oblasti aplikovaného vyzkumu a na jejich pfenos
do aplikaéni sféry; zpracovivat metodiku hodnoceni vysledku tviréich aktivit CESA ve
vazb&é na VUT hodnoceni; dopracovat vnitini systém podporujici iniciativu uéitelt a
zaméstnanci CESA pro podévani projekti;

urovat vyzkumné tematické sméry - zdravy Zivotni styl a volnoc¢asové ¢innosti
populace CR se zaméfenim na pohybové aktivity (funkéni stavy organismu pii
pohybové Cinnosti, zivotni styl vysokoskolskych studenti, sportovni psychologie,
psychomotorika ve vztahu ke zdravi, aj.);

vytvaret pracovni tymy pro realizaci vyzkumné ¢innosti v jednotlivych tématech;
ustanovit pozici védeckého tajemnika tstavu;

pokracovat v jednanich s fakultami a soucastmi o spolupraci v oblasti védy a
vyzkumu; podporovat posileni mezioborové a mezinarodni spoluprace (Zivotni styl
vysokoskolskych studentil, rozvoj a vyvoj sportovnich technologii, aj.) a klast diraz
na sledovani vyzev OP VVV(Kalokagathia, CAVI) a témat IRP.

Rozhodovani a rozvoj zaloZeny na informacich a datech

CESA vytvafi prostfedi pro analytickou a koncep¢ni praci a bude:

e zpracovavat analyzy a modelovani zaloZené na vérohodnych datech (hodnoceni
kvality, efektivita financovani, aj.;



2.7.

e pokracovat v provadéni on-line statistik podle pozadavka fakult, soucasti a
rektoratu;
e vydavat publikace slouzici akademické obci i odborné a laické vetejnosti.

Efektivni hospodareni

CESA usiluje o transparentni a efektivni financovani a hospodateni a bude:

klast diraz na ekonomickou navratnost vSech prostiedkii vlozenych do aktivit CESA,
zajiStovat interni mechanismy pro efektivni Cerpani téchto prostiedka (interni
metodika);

revidovat systém hospodarské c¢innosti (kalkulace cen, kalkulace provozu, aj.) a
optimalizovat vicezdrojové financovani;

hledat dalsi finan¢ni zdroje k pfispévku a dotaci ze statniho rozpoctu (napt. odborna
konzulta¢ni a poradenska ¢innost v placenych aktivitach — aktualizace ceniku sluzeb;
odbornd pedagogicka Cinnost nad rdmec semestralniho uvazku ve fakultativni a
oborové vyuce — vzdélavaci a sportovni akce na kli¢ pro déti, vefejnost, firmy,
organizace aj.; poradani akci na kli¢ — odborné i technické zabezpecfeni; odborna
¢innost v nasmlouvanych programech — ¢innosti dle pozadavku zadavatele, aj.);
planovat rozvoj a modernizaci sportovnich arealt s ohledem na optimalizaci vyuZiti
sportovnich ploch;

ocenovat zaméstnance podle kvality a vykonu odvedené prace (motivacni balicek
CESA);

nabizet studentim brigadnickou ¢innost a ¢innosti souvisejici s provozem sportovnich
a té¢lovychovnych arealt VUT; zapojovat studenty v rdmci povinnych praxi.



