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Uvod

Dokument ,Plan realizace Strategického / Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vy-
zkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti CESA VUT v Brné pro rok 2017 (dale jen
,Plan realizace SDZ CESA VUT 2017“) vychazi z dokumentu ,Plan realizace Strategického /
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké a daldi tvarci ¢in-
nosti VUT v Brné pro rok 2017%, z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vy-
vojoveé, umeélecké a dalsi tvaréi ¢innosti CESA VUT v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ 2016-
2020) .

Motivujicim prvkem pro fadu strategickych aktivit uvedenych v Planu realizace SDZ CESA VUT
2017 je pokraCujici implementace novely zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zmé-
né a doplnéni dalSich zakond. Plan realizace SDZ CESA VUT 2017 tvofi soucast strategického
fizeni CESA VUT

Hlavni priority CESA VUT pro rok 2017:

+ DalSi rozvoj kvality voliteIného pfedmétu TV (rozSifeni pfenositelnych kompetenci stu-
dentu z prostfedi pohybovych aktivit).

+ Svobodné pfredméty (pfednasky a seminare) — dopracovani projektu Zdrava vysoka Sko-
la.

+ Préce na pfipravé akreditace kombinovaného praktického bakalafského studijniho pro-
gramu Sportovni technologie (MOST a ERDF).

+  Systematicky tvarci rozvoj pracovisté ve specifikovanych tématech (tachograf, akcele-
rometr s gyroskopem, pohybova analyza, kvalita Zivota a zZivotni styl).

+ Rozvoj mezinarodni spoluprace (vyzkumné a tviréi aktivity, sportovni akce).
« Pfiprava projektu (péce populace o zdravi).
+ ZlepSeni marketingu sportovni infrastruktury (studenti, absolventi, vefejnost).

+ Kvalitativni rozvoj spoluprace se studentskymi spolky v oblasti sportu (ankety, student-
skéa unie sportu).

« DalSi rozvoj kurzl celozivotniho vzdélavani.

+ DalSi rozvoj vicezdrojového financovani nevyukovych ¢innosti CESA.

Popis aktivit SDZ CESA VUT 2017 je strukturovan v souladu s prioritnimi cili ,Plan realizace
Strategického / Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké
a dalSi tvréi ¢innosti VUT v Brné pro rok 2017, kterymi jsou:

+ Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

+ Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci €innosti
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Prioritni cil 3: Internacionalizace
Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni



Prioritni cile Planu realizace Strategického / Dlouhodobého zaméru
pro rok 2017

Prioritni cile Planu realizace SDZ CESA VUT 2017 vychazeji z Dlouhodobého zaméru CESA
VUT na obdobi 2016—-2020 a z provedené kontroly pribézného plnéni Aktualizace Dlouho-
dobého zdméru CESA VUT 2016.

Prioritni cil 1: Zaji§fovani kvality a strategické Fizeni

CESA VUT v BRNE V OBLASTI ZAJISTENi KVALITY A STRATEGICKEHO RiZENIi
bude v navaznosti na schvaleni novely zakona o vysokych $kolach (dale jen ZVS) reali-
zovat potfebné kroky pro implementaci novely ZVS (revize vnitfnich predpist a norem, na-
staveni jejich hierarchie, aj.);
provede analyzu a navrhne systém pro vnitini zajistovani a hodnoceni kvality v souladu
s pozadavky novely ZVS;

PRI ZAJISTENI KVALITY CESA VUT v BRNE

zapoji se v roce 2017 do procesl evaluace EUA (pfiprava podkladovych materiall dle po-
kynu rektoratu);

bude pokragovat v mezioborové spolupraci s dalsimi vysokymi kolami v CR i v zahrani-

¢i;

bude pokra¢ovat v soucinnosti pfi analyze naméti na zefektivnéni, resp. Upravu ¢innosti
rektoratu, v€etné navazujici celouniverzitni administrativy;

dopracuje kariérni systémy vzdélavani a rozvoje akademickych a ostatnich pracovniku;

bude déle rozvijet kvalitu poskytovanych odbornych sluzeb pro studenty (poradenstvi,
sportovni reprezentace, studentské spolky);

bude pokracovat v hodnoceni kvality vyzkumnych, vyvojovych a tvaréich vysledku jed-
notlivych odbornych tym;

bude sledovat a zvySovat kvalitu ve vSech oblastech €innosti a procest, postupné upra-
vovat systémy vnitfniho Fizeni, zajistovani a kontroly kvality;

zvazit implementaci normy 1SO 9000 pro CESA.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RizENi CESA VUT v BRNE
bude podporovat a rozvijet aktivni spolupraci s vedenim VUT, s vedenim soucasti na
vSech urovnich fizeni, s akademickymi senaty a s AO VUT prostfednictvim implementa-
ce novely ZVS, s cilem dale rozvijet akademickou samospravu na VUT a posilovat roli
zpétnych vazeb v fizeni VUT,
bude rozvijet spolupraci se studentskymi spolky v oblasti sportovni reprezentace Skoly;
bude rozvijet marketingové aktivity CESA (propagace sportovni infrastruktury);
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bude aktualizovat koncepci dal§iho rozvoje lidskych zdroju, véetné péce o zaméstnance

VUT v souvislosti s novou koncepci akreditaci studia podle novely ZVS;

bude i nadale podporovat dal§i vzdélavani pracovnikd, s dirazem na rozvoj odbornych a
manazerskych kompetenci;

bude spolupracovat na tvorbé nového vnitiniho predpisu VUT ,Pravidla systému zajisto-

vani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvali-

ty vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti“.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

V OBLASTI ZiSKAVANi UCHAZECU 0 sTubiuMm CESA VUT v BRNE BUDE

podporovat dalSi rozvoj spoluprace VUT v Brné se zakladnimi a stfednimi Skolami;
nadale zapojovat sou¢asné studenty do propagace studia a ziskavani novych student(;
poradat exkurze a odborné soutéze pro zaky zakladnich a stfednich Skol, vyuzivat

k tomu nové vybudovanou sportovni a vyzkumnou infrastrukturu;

rozvijet internetové stranky CESA VUT ur€ené potencialnim uchazeim o studium -
prezentace modernich sportovnich areall, sportovnich uspéchu student VUT i kvalit-
nich odbornych télovychovnych a sportovnich sluzeb pro studenty.

V OBLASTI STUDIA A STUDIJNICH PROGRAMU CESA VUT v BRNE

od akademického roku 2017/2018 pfipravi nabidku tzv. svobodnych pfedmétd (ij. voli-
telné pfedméty vypisované napfi¢ VUT zaméfenych na zdravy zivotni styl, aktivni zpQ-
sob zivota a kvalitu zivota);

provede revizi karet predmétt (jednotlivych sportt) v souladu s novelou ZVS a ve vazbé
na novelizaci vnitfnich pfedpisu VUT - Studijni a zkuSebni fad VUT, Stipendijni fad VUT,
Disciplinarni fad pro studenty VUT,

bude nadale podporovat rozvoj soft-skills studentd, a to jak v ramci stavajicich studijnich
programu, tak i specialnich kurzt pofadanych Institutem celozivotniho vzdélavani (ICV)
a kurz( vlastnich (stress management, tymové dovednosti);

bude nadale podporovat ¢innost studentskych spolkl a kvalitni studentské projekty jako
napf. Formule Student;

bude pokraovat v podpore zverejfiovani studijnich material(l ve vyuce vybranych sport(
v ramci volitelného pfedmétu télesna vychova (fyzioprogramy, pohybové aktivity pro stu-
denty se specifickymi pohybovymi potfebami, psychomotorika, relaxacni cvi¢eni, spor-
tovni management, psychologie sportu, aj.)

bude v souladu s pozadavky praxe podporovat rozvoj interdisciplinarnich a mezifakult-
nich oboru tak, aby reflektovaly potfeby nastupujici 4. primyslové revoluce, provede
analyzu stavajicich studijnich program( a oborl z hlediska profilu (akademicky versus
profesné zamérfeny) a v souladu s potfebami praxe a aktualnimi trendy;

pfipravi k akreditaci mezioborovy studijni program v souladu s novym vnitfnim predpi-
sem VUT ,Rad studijnich program( VUT“ (procesy schvalovani a zmén navrht studij-
nich program); prakticky bakalafsky studijni program Sportovni technologie (v ramci
projektu MOST);

bude nadale podporovat projektové formy vyuky a tymovou praci student( (sportovni
technologie, méfeni a testovani ve sportu, sdilené pfedméty mezi univerzitami, a;j.);
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bude pokracovat v zajisténi udrzitelnosti v ramci OP VK (Inovace 5ti pfedmétd v oboru
Management v télené kultufe); spoluprace s FP — nabidka volitelnych pfedmétu.

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO

VZDELANi CESA VUT v BRNE BUDE:

. pfipravovat otevienou nabidku vybranych kurzl a sportll v angli¢tiné pro pfijizdéjici stu-
denty a studenty ERASMUS program( v ramci semestralni vyuky ve spolupréci se stu-
dentskymi spolky (Dny otevienych dvefi, turnaje, ankety);
smérfovat k tomu, aby se VUT stalo atraktivnim cilem pro zahraniéni studenty — vyuziti
modernich sportovist ve volném Gase, sportovni soutéZe s mezinarodni Gcasti, spolu-
prace se studentskymi spolky, aj.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY BUDE CESA VUT v BRNE
+ spolupracovat se soucastmi, zastupci akademickych pracovnikl a studentd VUT na nové
definovanych podkladech vyzadovanych nafizenim viady CR o standardech akreditaci;
pokracovat v soucinnosti pfi tvorbé a implementaci metodik VUT pro vnitfni hodnoceni kva-
lity vzdélavaciho procesu;
spolupracovat se studentskymi spolky v pofadani a vyhodnocovani anonymnich student-
skych anket (zajem o sport, kvalita Zivota vysokoSkolskych studentt, pohybova aktivnost,
aj.);
spolupracovat se studentskou komorou AS VUT a hledat moznosti zapojeni CESA VUT
do ankety ,Nejlepsi pedagog dle hodnoceni studentd na VUT v Brné*“.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANIi CESA VUT v BRNE BUDE

. reagovat na pozadavky komercni sféry a na zakladé poptavky vytvaret a rozSifovat po-
tfebné kurzy CZV pro uchazede, firmy, absolventy (licence instruktort a cvigitelti, ma-
nagement sportu, dusevni zdravi, aj.);
rozvijet nabidku studia Univerzity tfetiho véku (nové trendy fitness, témata pfednések,
aj.);
nabizet specializované kurzy pro absolventy (stres management, tymové dovednosti,
firemni wellness, aj.).

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNIi SFEROU VE VZDELAVANi CESA VUT

Vv BRNE BUDE
hledat a vytvaret podminky pro novy atraktivni prakticky mezioborovy Bc. studijni pro-
gram na VUT (FEKT, FSI, USI, FP) v navaznosti na novy systém akreditaci, podle po-
tfeb praxe, s dlirazem na pfipravu inovaci v souladu s koncepci Primysl 4.0;
v planovaném mezioborovém Bc. studijnim programu zapojovat odborniky z praxe; bu-
dou se podilet na tvorbé studijniho programu, budou zapojeni do rady studijniho pro-
gramu a do pfimé vyuky;
podporovat staze studentu ve firmach a zavadéni riznych forem praxi do studijniho pla-
nu;
podporovat vypisovani témat zaveére¢nych praxi pochazejicich z praxe;



hledat cesty k zajisténi povinnych praxi u studijnich programu s pfipadnym profesnim
profilem;
pokraCovat ve splupréaci s profesnimi spolky, sdruzenimi a organizacemi (Kancelaf Zdra-
vé Brno, CAUS, CKF, CSTL, aj..);

poradat tematicky zamérena diskusni féra, workshopy a konference se zastupci
fakult i se zastupci praxe.

V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANiI BUDE
CESA VUT v BRNE

poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje kondice, zdravi a osobnosti student(
(adaptace na stres, osvojeni si zdravého zpulsobu zivota, rovnovaha télesného i dusev-
niho rozvoje, které mohou zapficinit neuspéch ve studiu) a podporovat v§estrannou pfi-
pravu pro lepS$i uplatnéni na trhu prace;

systematicky spolupracovat s fakultami a ICV a postupné zacleriovat studenty se zdra-
votnimi handicapy do pohybovych aktivit v zafizenich Skoly (specialni lekce formou se-
mestralni nebo blokové vyuky);

tvofit a vyuzivat v poradenské ¢innosti moderni vyukové prostfedky a materialy;
poskytovat i nadale jednorazova mimoradna sportovni stipendia za sportovni reprezen-
taci Skoly.

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH
BUDE CESA VUT v BRNE

spolupracovat na pfipravé pfislusnych modult IS VUT na podporu zavedeni tzv.
svobodnych pfedmétu od akademického roku 2017/2018 (Pohyb a duSevni zdravi, Ty-
mové dovednosti, Stres management).

CESA VUT v BRNE V OBLASTI PERSONALNi PODPORY VZDELAVACIi CINNOSTI

BUDE
rozvijet kvalifikace pedagogickych a dalSich kompetentnich pracovniku, za ucelem zkvalit-
néni vyuky a posileni jeji relevance pro trh prace, kdy se i nadale zaméfi na

- certifikované kurzy pro pedagogické pracovniky,
- kurzy angli¢tiny pro pracovniky,
- rozvoj metodologie vyuky,

- podporu vzdélavani pracovnikl pro praci s pfistrojovou technikou a modernimi
technologiemi.



Prioritni cil 3: Internacionalizace

CESA VUT v BRNE V OBLASTI INTERNACIONALIZACE BUDE
podporovat navazovani kontaktl a rozvijeni spoluprace s univerzitami a
institucemi ve vytipovanych prioritnich zemépisnych oblastech a zemich a rozvijet
vlastni dlouhodobou strategii;
podporovat rozSifovani mezinarodni spoluprace v oblasti VaV do oblasti vyuky;
posilovat internacionalizaci vyuky podporou zapojovani zahrani¢nich odbornikt
do vyuky;
nadale pokracovat ve zpfistupriovani vyjezdi co nejvétS§imu poctu pracovnikl a v
vhodnymi prostfedky podporovat pfijezdy zahrani¢nich pracovnikt i studentd;
vytvéret systém celoro¢ni nabidky pohybovych a sportovnich aktivit pro
pfijizdéjici zahrani¢ni studenty v ramci studijnich pobytt na jednotlivych fakultach
(spoluprace se studentskymi spolky);
prostfednictvim ,Welcome servisu“ VUT pro pracovniky a studenty podporovat snizeni
naro¢nosti na ¢innost akademickych pracovniku v této oblasti;
udrzovat a nadale prohlubovat spolupraci se studentskymi organizacemi a spolky
v souladu s prioritami studentskych komor AS na VUT (mezinarodni sportovni turnaje —
poradani v Brné i vyjezdy do zahranici).

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s apli-
ka€ni sférou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY CESA VUT v BRNE BUDE
rozvijet vztahy s absolventy VUT prostfednictvim Alumni servisu a v soucinnosti
se studentskymi spolky;
pracovat na vytvoreni platformy pro zji§tovani uplatnitelnost absolventd a zpétnou vazbu od
klicovych zaméstnavatel(.

V OBLASTI MARKETINGU CESA VUT v BRNE BUDE
navysovat pocet spolupracujicich zékladnich a stfednich $kol a prohloubeni spoluprace s
nimi (zapojeni studentt VUT do téchto aktivit);
rozvijet interni komunikaci s fakultami a sou¢astmi a zejména pfispivat k informovanosti
celé AO VUT o aktivtach pro studenty a zaméstnance.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU CESA VUT v BRNE

vytvofi a bude rozvijet systém monitoringu trhu prace pro zajisténi kvality a trvalé
ZlepSovani vzdélavani.
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V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY CESA VUT v BRNE
BUDE

. pokracovat s akvizi¢ni strategii pro osloveni instituci, spolku, organizaci a firem
ke spolupraci s CESA VUT pro podporu a rozvoj vysokoSkolského sportu.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACi CESA VUT v BRNE
« bude v procesu komercializace vysledkt dodrzovat jednotnou metodiku postupu pfi archiva-
ci, odménovani autord (vykonovy balicek CESA) a ochrané dusevniho vlastnictvi;

. bude pribézné informovat AO CESA VUT o pfipravovanych zménach metodiky
hodnoceni VaV tak, aby se ¢lenové AO mohli v€as na pfipravované zmény pfipravit;
. bude nadale klast ddraz na impaktované vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje

( funkéni stavy organismu, kvalita Zivota, Zivotni styl vysokoskolakd, psychomotorika, aj..

Prioritni cil 6: Efektivni hospodareni

V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENI CESA VUT v BRNE:

. bude pokracovat v nastoupeném trendu tvorby rozpoctu CESA VUT zaloZzeném
na transparentnosti;
. bude pokracovat v dlsledném respektovani uréeni zdroju financovani véetné a

zejména zajisténim oddélovani hospodarskych a nehospodarskych €innosti;

+ bude pokrac¢ovat v zavadéni adekvatniho systému hodnoceni a odmériovani akademickych
pracovnikll a zaméstnancu s cilem co nejlépe podpofit aktivni, tvofivé a rozvoji CESA VUT
pfispivajici pracovniky (motivaéni bali¢ek - nastaveni kvantitativniho i kvalitativniho hodno-
ceni pedagogického a tvarciho vykonu);

+ bude rozvijet efektivni principy fizeni — pfedevsim pfi pofizovani majetku a sluzeb a pfi
spravé majetku a jeho vyuzivani (HIM, NIM);

. bude v oblasti vystavby ¢i rekonstrukce novych objektl a dale provozu objektu a
souvisejici stavebni udrzby a oprav:

. sledovat vyuZitelnost volné kapacity sportovnich areall a télovychovnych sluzeb;
. zajistovat planovani a zavedeni principd oddélovani nehospodarskych a hospo-
darskych ¢innosti;

. bude pokracovat v optimalizaci systému projektového fizeni z hlediska hospoda-
feni, a to zejména:

. upravou pravomoci a odpovednosti jednotlivych urovni fizeni CESA VUT v orga-
nizaénim radu;

. planovanym rozvojem a modernizaci sportovnich areal(;

. sledovanim ekonomické navratnosti vSech prostfedkl viozenych;

. revizi hospodarské €innosti a hledanim dal$ich finan¢nich zdroju.
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